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1. Apresentacao suwsso

O presente Plano Anual de Capacitacdo (PAC-Aud) tem por finalidade estabelecer as diretrizes,
acoes e iniciativas de desenvolvimento continuo dos servidores do Nucleo de Auditoria Interna,
visando o aprimoramento das competéncias técnicas, bem como comportamentais € normativas
necessarias ao desempenho das atividades de auditoria interna no ambito do Tribunal.

O plano esta alinhado as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica,

especialmente as normativas que tratam da governanca, gestdo de riscos, integridade e
fortalecimento das unidades de auditoria interna.

2. Fundamentac¢ao Normativa

O PAC-Aud ¢ estruturado com base nas seguintes normativas:

¢ Resolucao CNJn°309/2020
o Resolucdo CNJNn°422/2021
e Resolugao CNJn°633/2025

Destaques normativos relevantes:

e Resolucado CNJn°309/2020

o Estabelece a obrigatoriedade de desenvolvimento continuo dos auditores
internos;

o Prevé capacitacao técnica permanente como requisito para qualidade das
auditorias.

e Resolugcao CNJn°422/2021

o Reforca a necessidade de capacitacdo em ética, integridade e governangs;
o Integra auditoria interna ao sistema de integridade institucional.

o Resolugcao CNJNn°633/2025

o Atualiza diretrizes de governanca e exige maior qualificacéo técnicaem temas
emergentes (ex: tecnologiae IA).

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - NAI
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3. Objetivos

3.1 Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento continuo, estruturado e orientado a resultados da equipe
do Nucleo de Auditoria Interna, assegurando o fortalecimento das competéncias
essenciais a execucao de auditorias baseadas em risco, alinhadas as melhores praticas
de governanga, integridade, inovacao e conformidade normativa, em consonancia com
asdiretrizesdo CNJ.

3.2 Objetivo Especifico

o Desenvolver competéncias técnicas avancadas em auditoria interna
governamental, com foco em planejamento, execucdo, comunicacao de
resultados e monitoramento de recomendacoes;

» Fortalecer a atuacao do Nucleo na avaliacao de governanca, gestao de riscos e
controles internos, conforme preconizado nas normativas vigentes;

e Aprimorar a capacidade de identificacdo, andlise e tratamento de riscos
institucionais, inclusive aqueles relacionados a integridade, conformidade e
tecnologia;

o Consolidar a cultura de ética publica e integridade, ampliando a capacidade de
atuacao preventiva e consultiva da auditoria interna;

» Desenvolver competéncias relacionadas ao uso de tecnologias emergentes, com
énfase em inteligéncia artificial, analise de dados e auditoria digital;

o Estimular a atuacao estratégica da auditoria interna como agente de melhoria
continua da gestao e apoio a alta administracao;

e Assegurar a aderéncia as exigéncias de capacitacao continua previstas nas
resolucoes do CNJ;

» Promover a padronizacao metodologica e o alinhamento das praticas do Nucleo as
referéncias nacionais e internacionais de auditoria interna;

 Incentivar a disseminacédo interna do conhecimento adquirido, fortalecendo a
aprendizagem organizacional no @mbito do Tribunal.

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - NAI
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4. Publico-Alvo

SUMARIO

Servidores lotados no Nucleo de Auditoria Interna, incluindo:

e Auditoresinternos;
 Servidores de apoio técnico a auditoria;
o Chefia do Nucleo.

Levantamento da necessidade de capacitacdo que foram conseideradas:

o Exigéncias das Resolu¢oes do CNJ;

» Evolugcao das praticas de auditoria;

» Necessidade de atuacdo em temas emergentes (IA, governanga, integridade);
« Historico de auditorias realizadas e lacunas identificadas

5. Acoes de Capacitacao Previstas

5.1 Eixo: Auditoria Governamental

Curso: Auditoria e Controle para Estatais

« Instituicao: Escola Nacional de Administragao Publica
o Plataforma: EV.G (Moodle)

e Link: https//Amwww.escolavirtual.gov.br/curso/302/

» Cargahoraria: 20h

e Modalidade: EAD

o Objetivo:
o Aperfeicoar técnicas de auditoria;
o Fortalecer analise de controles internos e governanca;

o Competéncias desenvolvidas:
o Planejamento de auditoria;
o Avaliagaoderiscos;
o Elaboracao de relatorios tecnicos.

o Conteudo programatico:
o Maodulo |- Historico e importancia da auditoria interna moderna
o Modulo Il- O papel da auditoria interna em uma organizacao
o Modulo - Controle Interno - Estrutura Integrada
o Maodulo IV-Como a auditoria interna trabalha
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5.2 Eixo: Etica Publica e Integridade

Curso: : Introducao a Gestao e Apuracao da Etica Publica

o Instituicao: Escola Nacional de Administracao Publica
e Plataforma: EV.G (Moodle)

o Link: https/Avww.escolavirtual.gov.br/curso/347/

o Craga horaria: 24h

» Modalidade: EAD

o Objetivo:
o Compreender o sistema de ética publica;
o Apoiar auditorias relacionadas a integridade;
o Fortalecer a cultura ética institucional.

o Competéncias desenvolvidas:
o |dentificacdo de desvios éticos;
o Atuacgao preventiva;
o Conhecimento de processos disciplinares.

» Conteudo programatico:

Modulo | - Estrutura das Comissoes de Etica.

Modulo Il - Caractéristicas da Comissao de Etica Publica (CEP).
Modulo Il - Formalidades do Processo de Apuragéo Etica
Modulo IV: Fases do Procedimento de Apuracéo Etica
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5.3 Eixo: Inovacao e Tecnologia

Curso: : Inteligéncia Artificial no Contexto do Servigco Publico

« Instituicao: Escola Nacional de Administracdo Publica
o Plataforma: EV.G (Moodle)

 Link: https://www.escolavirtualgov.br/curso/377
 Carga horaria: 30h

e Modalidade: EAD

o Objetivo:
o Introduzir conceitos de IA aplicados ao setor publico;
o Apoiar auditorias em sistemas e dados;
o Prepararo Nucleo para auditorias digitais.

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - NAI
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o Competéncias desenvolvidas:
o Nogodes de algoritmos e dados;
o Usode IAem auditoria;
o Avaliagao de riscos tecnologicos.

» Conteudo programatico:
o Modulo | - Contextualizagao e conceitos sobre Inteligéncia Artificial
o Maodulo Il - Principais tecnologias para a utilizacéo da Inteligéncia Artificial
o Maodulo Il - Resolucédo de problemas nas organizacoes publicas com a utilizacdo da
Inteligéncia Artificial

6. Metodoligia

A execucao do PAC-Aud adotara uma abordagem estruturada, continua e orientada a
aplicacéo pratica, baseada em trilhas de aprendizagem e no desenvolvimento de
competéncias vinculadas as atividades Nucleo de Auditoria Interna.

6.1 Abordagem Metodologica

|- Aprendizagem Formal

Realizagao de cursos estruturados na modalidade EAD, por meio da plataforma da Escola
Nacional de Administracdo Publica (EV.G), com foco na aquisicao de conhecimentos
técnicos essenciais.

11- Aprendizagem Aplicada ( On the Job)

Aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos no contexto das auditorias em
execucao, incluindo:

» Planejamento de auditorias com base em risco;

« Elaboragao de matrizes de planejamento e achados;
 Avaliacdo de controlesinternos;

 Analise de conformidade normativa;

« Utilizagcao de conceitos de tecnologia e IA em auditorias digitais.

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - NAI
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lll- Aprendizagem Orientada por Competéncias

As acoes de capacitacao serao vinculadas ao desenvolvimento de competéncias
essenciais do auditor interno, organizadas em trés dimensoes:

» Conhecimentos (normas, auditoria, tecnologia, ética);
 Habilidades (analise critica, comunicagao, avaliacao de riscos);
o Atitudes (ética, independéncia, postura profissional).

IV - Integracdo com a Pratica de Audiitoria

Os conteudos dos cursos serdo diretamente conectados as atividades do Nucleo,
garantindo:

 Aplicabilidade imediata;

o Melhoria na qualidade dos trabalhos;

» Padronizacao de procedimentos;

e Aumento da efetividade das recomendacoes.

6.2 Estratégias Complementares

« Incentivo a aprendizagem continua e autbnoma;

» Utilizacao de estudos de caso reais do Tribunal;

« Integracao com acoes de auditoria de follow-up;

« Atualizacao periodica conforme evolugao normativa (ex: novas resolugoes do CNJ);
 Estimulo ao uso de ferramentas digitais e analise de dados.

6.3 Avaliacao da Capacitacao

A efetividade das acoes sera avaliada por meio de:
e Conclusao dos cursos e certificacoes;
 Aplicacéo pratica dos conhecimentos nas auditorias;

 Evolucao qualitativa dos relatorios de auditoria;
o Monitoramento de melhoria nos processos auditados.

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - NAI
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7. Cronogramade Execucao s

7.1 Indicadores de Desempenho

» Servidores capacitados;

e Conclusdo dos cursos;

 Aplicacao pratica do conhecimento em auditorias;
e Melhoria na qualidade dos relatorios;

e Reducaodeinconsisténcias técnicas.

7.2 Monitoramento e Avaliacao

» Participacao e certificacao;
» Avaliacao de impacto nas auditorias realizadas;
» Revisdo anual do PAC-Aud;

7.3 Resultados Esperados

» Equipe tecnicamente atualizada;

o Maioraderéncia as normasdo CNJ;

« Auditorias mais robustas e eficazes;
 Fortalecimento da governanca institucional;

« Integracéo entre auditoria, integridade e inovagéo.

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO - NAI
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8. Disposicoes finais suwsaio

O presente Plano Anual de Capacitagao do Nucleo de Auditoria Interna (PAC-Aud) foi
elaborado considerando a realidade operacional do Tribunal, especialmente o porte
reduzido da equipe e a necessidade de conciliar as atividades de capacitacao com as
demandas regulares de auditoria.

As acoes previstas neste plano deverao ser realizadas de forma gradual e flexivel,
buscando sempre o equilibrio entre o desenvolvimento dos servidores e a
continuidade dos trabalhos do Nucleo, sem prejuizo das atividades institucionais.

Sempre que necessario, o plano podera ser ajustado ao longo do exercicio, de maneira
simples e justificada, especialmente diante de:

 novas demandas identificadas no decorrer das auditorias;
« alteragcOes normativas ou orientagoes do CNJ;

» necessidade de priorizacao de atividades do Nucleo;

e limitacoes de tempo ou recursos.

A elaboracao do presente PAC-Aud foi realizada pelo Nucleo de Auditoria Interna,
considerando, de forma pratica e objetiva:

e ascompeténcias necessarias ao desempenho das atividades de auditoria interna;
e asexigéncias previstas nas normativas do CNJ;

» asdemandas identificadas nas auditorias ja realizadas;

 earealidade operacional do Tribunal.

A definicdo dos cursos priorizou capacitacoes acessiveis, com conteudo aplicavel as
atividades do Nucleo e que contribuam diretamente para o aprimoramento das
auditorias, com foco em auditoria governamental, ética publica e uso de tecnologias.

Optou-se pela utilizacdo de cursos ofertados pela Escola Nacional de Administracdo
Publica, por serem gratuitos, de qualidade reconhecida e compativeis com a rotina de
trabalho da equipe, permitindo maior flexibilidade na realizacéo.

O plano foi estruturado de forma simples e executavel, buscando garantir que as acoes
de capacitacao sejam efetivamente realizadas e revertam em melhoria concreta dos
trabalhos do Nucleo de Auditoria Interna.

Este plano entra em vigor apos sua aprovacao pela Presidéncia, podendo ser ajustado
ao longo do periodo conforme a necessidade, sempre com foco na melhoria continua e
na viabilidade pratica de sua execucao.

Elisabete Simoes
Dirigente - NAI
Nucleo de Auditoria INterna TUMRS
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